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TERMES DE RÉFÉRENCE 

Réalisation d’un diagnostic territorial et 

agroécologique participatif 

Projet « ARDOUNA TAHTAJOUNA » 

 

1. Contexte du projet 

Le projet « ARDOUNA TAHTAJOUNA » - Notre terre a besoin de nous - s’inscrit dans 

le cadre du programme IHYAE - Programme de Revitalisation des Territoires Ruraux 

par l’Emploi et l’Entrepreneuriat dans le Secteur Agricole et Para Agricole, porté par le 

Ministère de l’Agriculture, de la Pêche Maritime, du Développement Rural et des Eaux 

et Forêts, dans le cadre de la mise en œuvre de la stratégie « GENERATION GREEN 

2020-2030 ». 

Aligné sur les priorités nationales en matière de transition agroécologique, 

d’adaptation au changement climatique et de création d’opportunités économiques 

durables en milieu rural, « ARDOUNA TAHTAJOUNA » est mis en œuvre par un 

consortium composé de deux associations, CCFD – Terre Solidaire et de Terre & 

Humanisme Maroc (THM). Il bénéficie d’un financement de l’Agence pour le 

Développement Agricole (ADA), avec l’appui financier de l’Agence Française de 

Développement (AFD) et de l’Union européenne (UE). 

D’une durée de trente-six (36) mois, l’intervention se déploie dans la région Fès-

Meknès, plus précisément au niveau de deux territoires ciblés : : 

• Le Cercle de Zerhoun, relevant de la Préfecture de Meknès ; 

• Le Cercle d’Oulad Jamaa Lemta, relevant de la Province de Moulay Yacoub. 
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« ARDOUNA TAHTAJOUNA » a pour objectif de contribuer à la revitalisation du 

capital humain et agricole des communes rurales concernées à travers la promotion 

d’une transition agroécologique durable, économiquement viable et socialement 

responsable. Il prévoit notamment le renforcement des compétences des populations 

rurales, en particulier des femmes et des jeunes, l’accompagnement d’initiatives 

agroécologiques, la structuration de dynamiques locales de production et de 

commercialisation, ainsi que le développement d’espaces d’échange et de partage de 

pratiques. 

Dans ce cadre, la réalisation d’un diagnostic territorial et agroécologique participatif 

constitue une étape structurante du démarrage du projet. Ce diagnostic vise à établir 

un état initial partagé des systèmes de production, des vulnérabilités climatiques et 

des dynamiques socio-économiques locales, afin d’orienter les actions du projet de 

manière cohérente, ciblée et adaptée aux réalités du terrain. 

Il ne s’agit pas de produire une étude académique exhaustive, mais un outil d’aide à 

la décision opérationnel permettant d’assurer la pertinence et l’efficacité des actions 

prévues dans le cadre du projet. 

2. Objectif général du diagnostic 

Réaliser un diagnostic territorial participatif centré sur les dynamiques agricoles et 

agroécologiques des territoires ciblés, afin d’orienter de manière pertinente et réaliste 

la mise en œuvre des actions du projet. 

3. Objectifs spécifiques du diagnostic 

Le diagnostic devra permettre de : 

• Caractériser de manière synthétique les systèmes de production dominants 

dans les deux territoires ciblés ; 

• Identifier les principales contraintes agroécologiques et climatiques affectant les 

fermes ; 
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• Repérer les pratiques existantes contribuant à la résilience des systèmes 

agricoles ; 

• Analyser les dynamiques socio-économiques locales, en intégrant une 

approche différenciée selon le genre ; 

• Identifier un noyau d’acteurs mobilisables (agriculteurs leaders, coopératives, 

GIE, initiatives locales) ; 

• Proposer une sélection argumentée de fermes susceptibles d’être 

accompagnées comme sites pilotes ; 

• Formuler des recommandations opérationnelles hiérarchisées pour orienter la 

mise en œuvre du projet. 

4. Résultats attendus 

La mission devra aboutir aux résultats suivants : 

• Un diagnostic territorial et agroécologique participatif réalisé sur les deux 

territoires ciblés ; 

• Une analyse synthétique des dynamiques agricoles, environnementales et 

socio-économiques ; 

• L’identification argumentée de fermes à potentiel pouvant être accompagnées 

comme fermes pilotes ; 

• L’identification de leaders locaux, notamment femmes et jeunes ; 

• Une base de données structurée constituée à partir des informations collectées 

sur le terrain ; 

• Un plan d’action structuré fondé sur les résultats du diagnostic, permettant 

d’adapter les formations, l’accompagnement des fermes pilotes et les modalités 

d’intervention du projet. 

Le diagnostic devra constituer un outil d’aide à la décision opérationnel et 

stratégique. 
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5. Méthodologie attendue 

La méthodologie proposée devra inclure : 

• Une phase de cadrage avec l’équipe projet ; 

• Une analyse documentaire ciblée des études et données existantes ; 

• Des investigations de terrain (entretiens, visites de fermes, rencontres avec les 

acteurs locaux, groupes de discussion lorsque pertinent) ; 

• Une phase d’analyse et de structuration des données collectées ; 

• L’élaboration d’un plan d’action opérationnel basé sur les constats du 

diagnostic. 

Une attention particulière devra être portée à l’approche genre, à la résilience 

climatique et à la mobilisation des dynamiques locales existantes. 

6. Livrables attendus 

Le prestataire devra fournir : 

1- Une note méthodologique en début de mission ; 

2- Un rapport provisoire de diagnostic ; 

3- Un rapport final de diagnostic intégrant : 

• L’analyse territoriale et agroécologique des deux territoires ciblés ; 

• L’identification des fermes à potentiel et des acteurs mobilisables ; 

• Une base de données structurée issue du travail de terrain, annexée au rapport; 

• Un plan d’action structuré basé sur le diagnostic, précisant les priorités  

d’intervention ainsi que les orientations pour les formations et  

l’accompagnement ; 

4- Une présentation PowerPoint de synthèse ; 

5- Une présentation en présentiel des résultats lors d’une rencontre organisée fin 

mars. 
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Les livrables seront fournis en formats Word et PDF.  

7. Calendrier de la mission 

La mission débutera le 4 mars. 

Les livrables devront être finalisés et transmis au plus tard le 25 mars. 

La restitution des résultats aura lieu lors d’une rencontre organisée fin mars. La date 

exacte sera communiquée au prestataire par courrier électronique au moins dix (10) 

jours avant la tenue de la rencontre. 

8. Profil du prestataire 

Le prestataire devra justifier : 

• D’une expérience en diagnostics territoriaux et/ou agricoles ; 

• D’une connaissance des principes et pratiques de l’agroécologie ; 

• D’une capacité à conduire une analyse documentaire et une investigation 

participative ; 

• De compétences en rédaction de rapports analytiques structurés. 

9. Modalités de supervision 

La mission sera réalisée sous la supervision de Terre & Humanisme Maroc, en 

coordination avec CCFD – Terre Solidaire. Des points d’échange réguliers permettront 

d’assurer la cohérence du travail avec les objectifs du projet. 
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10. Modalités de soumission des offres 

Les dossiers de candidature devront comprendre : 

• Une offre technique présentant la compréhension de la mission et la 

méthodologie proposée ; 

• Un calendrier prévisionnel d’exécution ; 

• Une offre financière précisant le nombre de jours-homme proposés ainsi que le 

coût unitaire par jour-homme ; 

Les candidatures doivent être envoyées exclusivement par voie électronique à 

l’adresse suivante : recrutementthm@gmail.com 

Date limite de réception des dossiers :  

le 02 mars à 18h00 (heure du Maroc). 

Tout dossier reçu après cette échéance ne pourra être pris en considération. 

 


